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Samm edasi kestliku ettevétte juhtimises

Oppe alustamise véi osalemise tingimused:
Kutse- voi kbrgharidus, juhtimiskogemus. Baasteadmised kestliku arengu péhimétetest ja muutuste
Jjuhtimisest.

Opiviljundid:
Osaleja

* analliilisib oma ettevétte drimudelit, Idhtudes kestliku arengu eesmérkidest ja ESG pbhimébtetest
lahtuvalt.

» kavandab kestlikkuse plaani, luues selle kaudu pikaajalist vaértust nii ettevottele kui ka selle
huvigruppidele.

* valib té6tajate vbimestamiseks sobivaimad meetodid, toetades kestlikkuse pbhimébtete 16imimist
organisatsioonikultuuri

* juhib muutusi, rakendades keskonnahoidlikku ja lahenduskeskset métteviisi.

Hindamiskriteeriumid:

toob vélja ettevétte rimudeli pbhikomponendid, seostades neid kestliku arengu eesmérkide ning ESG
pbhimaotetega.

anallilisib ettevétte moéju keskkonnale, sotsiaalsetele aspektidele ja juhtimisele (ESG), tehes ettepanekuid
arimudeli kohandamiseks.

kavandab kestlikkuse plaani, maératledes eesmérgid, ajakava, riskid ja pikaajalise vaartuse ning véttes
arvesse ettevotte ressursse ja véimalusi.

valib téétajate vbéimestamiseks sobivad meetodid, pbhjendades nende asjakohasust ja méju kestlikkuse
pbhimétete I6imimisel organisatsioonikultuuri ning t66tajate igapdevatéssse

rakendab lahenduskeskseid meetodeid muutuste juhtimisel, véimaldades t6étajatel ja huvigruppidel leida
praktilisi lahendusi, mis toetavad ettevétte kestlikkuse eesmérke ning védhendavad muutustele vastupanu.

Kontakttundide maht: 56 tundi

Oppe sisu:
1. Strateegiline juhtimine ja kestlikkuse integreerimine ettevétte juhtimisse (10 tundi, sh 7 t
praktilist t66d)

* Kestlikkuse ja ESG pbhimébtete rakendamine strateegilises juhtimises: kuidas siduda kestlikkuse ja
ESG eesmadrgid ettevotte strateegiaga.
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* Juhtimisstruktuurid ja vastutus: kuidas méératleda juhtide ja t66tajate rollid kestlikkuse eesmérkide
Ssaavutamisel.

» Kestlikud arimudelid: kestlikkust toetavad é&ristrateegiad ja nende méju ettevéttele.

2. Kestlikkuse plaani kavandamine (18 tundi, sh 13 t praktilist t66d)

 FEttevétte oluliste méjukohtade ja riskide tuvastamine ja hindamine; hoolsuskohustuse hetkeolukorra
analliis.

» Kestlikkuse plaan: kestlikkuse eesmérkide seadmine, ajakava koostamine ja tegevuskava loomine.

* Pikaajalise vaéartuse loomine: kuidas luua ettevéttele ja huvigruppidele kestlikkuse plaanide kaudu
pikaajalist vaartust.

3. Kestliku moétteviisiga organisatsioonikultuur (12 tundi, sh 8 t praktilist t66d)

» Kestliku organisatsioonikultuuri loomine: kuidas luua organisatsioonikultuur, mis toetab kestlikkuse
pohimétteid.

» ToOtajate kaasamine ja motiveerimine: meetodid tdbtajate kaasamiseks kestlikkuse eesmérkide
pustitamisse ja saavutamisse.

» Kestlikkuse vaartuste juurutamine: kuidas I6imida kestlikkuse vaértused téotajate igapdevatéosse.

4. Muutuste méju hindamine ja juhtimine (16 tundi, sh 12 t praktilist t66d)
* Muutuste juhtimise protsess: kuidas juhtida kestlikkusega seotud muutusi ettevétte igapéevatdés.

« Lahenduskeskne motteviis ja probleemide lahendamine: praktilised t6ériistad lahenduste leidmiseks
Jja elluviimiseks, mis toetavad kestlikkust.

* Muutustele vastupanu ja sellega toimetulek: kuidas tulla toime t66tajate voi huvigruppide
vastupanuga ja séilitada motivatsioon.

* Muutuste méju hindamine: kuidas jalgida, kas tehtud muudatused toovad soovitud tulemusi ning
kuidas neid tulemusi kommunikeerida.

Metoodika:

Koolitusel on u 30% suhtluspbhiseid miniloenguid ja 70% praktilisi téid: grupitééd, probleemiilesanded,
enese- ja grupianalliilis, juhtumianalliiisid, vastastikhindamine, riihmaarutelud.

Oppematerijal:
Koolitajate koostatud materjal, koolituse kéigus koosloodud materjal.
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Oppe I6petamise tingimused:
1. Vé&hemalt 70% kontakttundides osalemine

2. Kéikide praktiliste t66de Idbimine
Hindamine on mitteeristav. Hindamismeetodiks on praktilised llesanded.

Koolitajad:

Anu Vaagen

sept 1990 — aug 1995 Tartu tilikooli filosoofiateaduskond, baccalaureus artium (vordsustatud
magistriga) eesti keele (vOdrkeelena) erialal

nov 2022 — nov 2027 tdiskasvanute koolitaja 7. taseme kutsetunnistus

sept 2017 — .... OU Yebisu Eesti juhatuse liige, koolitaja ja coach

apr 2016 —nov 2017 MTU Tartu Vaba Waldorfkooli Selts, Tartu Waldorfgiimnaasiumi juhataja,
seltsi juhatuse liige

sept 2006 — mérts 2016 Luua Metsanduskool, arendusjuht

sept 2003 — sept 2006 Kesk-Eesti Arenduskeskus, KEA Erakool, keelteosakonna juhataja

2019 —... MTU YEBISU e.e., asutaja ja arendusgrupi liige

Tegemist on rahvusvahelise organisatsiooniga, kuhu kuuluvad kaheksa riigi ettevotete juhid.
Uhingu eesmirgiks on vdimestada ettevotliku kiitumise kaudu tootajaid, dppijaid, juhte ja
ettevotete omanikke, et toime tulla tuleviku muutustega (SDG, ESG) majanduses kui ka
ihiskonnas.

2019 — ... Euroopa maastikuehitajate Liit (ELCA), koolituse ja dpirdnde programmi
koordineerija

2011-2022 Eesti kutsedppeasutuste kutsehariduse kvaliteedi hindamise ekspert

mai 2024 World Game - sustainability on Earth, Erickson Coaching International

mai 2024 How Life Works is Awesome. ICF Continuing Coach Education, Erickson
Coaching International

maérts 2024 Coaching with Systemic Constellations, Kim Leischner Coaching

apr 2023 High Performance Team Coaching, Erickson Coaching International

nov 2020 — mérts 2021 The ART & Science of Coaching, Erickson Coaching International
dets 2019 The ART & Science of Mindfulness, Erickson Coaching International

mai 2019 Expanding Emotional Intelligence, Erickson Coaching International

nov 2018 High Performance Team Coaching, Erickson Coaching International

apr 2018 Turundusarendusprogramm 2018, Jogevamaa Arendus- ja ettevotluskeskus

sept 2009 — marts 2010 Kvaliteedijuhtimise pddevuskoolitus, SA Innove

nov 2007 — sept 2008 Haridusasutuse juhtimise juriidilised, poliitilised ja majanduslikud alused,
Tartu Ulikool
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Raili Laas
2014 — 2021 Estonian Business School, drijuhtimine, magistriope (MBA)
2007 — 2013  Tartu Ulikool, kutsepedagoogika, bakalaureuse dpe
mai 2024 World Game - sustainability on Earth, Erickson Coaching International
mai 2024 The Art & Science of Transformational Training, Erickson Coaching
International
marts 2024  Coaching with Systemic Constellations, Kim Leischner Coaching
aprill 2023 High Performance Team Coaching, Erickson Coaching International
2021 Mentor-Coaching programm, Intelligentne Grupp OU
juuni 2019  The Art & Science of Mindfulness, Erickson Coaching International
mai 2019 Expanding Emotional Intelligence, Erickson Coaching International
nov 2018 High Performance Team Coaching, Erickson Coaching International
2016 — 2017 The ART & Science of Coaching, Erickson Coaching International
2015 Coaching Skills Certificate, EBS Juhtimiskoolitus Keskus
2015 Juhtide arendusprogramm, Kera OU
2017 — ... OU Yebisu Eesti juhatuse liige, koolitaja, coach
2011 —2016 Luua Metsanduskool dppeosakonna juhataja, kutsedpetaja
2007 — 2011 Luua Metsanduskool aianduse valdkonna juhtivopetaja, kutsedpetaja
2007 —2009  Ardens OU, maastikuehitaja-objektijuht
2019 — ... MTU Yebisu e.e., juhatuse ja arendusgrupi liige. Tegemist on rahvusvahelise

organisatsiooniga, kuhu kuuluvad kaheksa riigi ettevdtete juhid. Uhingu eesmirgiks on
vOimestada ettevotliku kéditumise kaudu tdo6tajaid, dppijaid, juhte ja ettevotete omanikke, et toime
tulla tuleviku muutustega (SDG, ESG) majanduses kui ka tihiskonnas.

2021 - ... WorldSkills Expert Faculty esindusgrupi liige

2019 - ... Euroopa maastikuehitajate liit (ELCA) koolituse ja dpirdnde programmi koordineerija
2019 — 2022 Rahvusvaheliste kutsemeistrivoistluste WorldSkills maastikuehituse voistlusala
vastutav juht

2018 —2022 Eesti kutsedppeasutuste kutsehariduse kvaliteedi hindamise ekspert

2011 — 2023 Rahvusvaheliste kutsemeistrivoistluste WorldSkills ja EuroSkills maastikuehituse
eriala ekspert (alates 2013. aastast WorldSkills'i asepeaekspert, juhtgrupi liige ning alates 2016.
aastast EuroSkills'i peaekspert, juhtgrupi liige)



